
[ƻǾŜ ¢ƘƻǎŜ [ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳǎ 
 

 

¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ 

 Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ȄŜǊƛǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜǎŜǊǘ-ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƘǊǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŜǊǘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƪƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ ƭƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ  ǘƘǊƛǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘΣ ƳǳƎƎȅ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǿƛƭǝƴƎΦ 

 ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ  ōŀǊƻƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ Ω¢ŜȄŀǎ {ŀƎŜΣΩ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 

ǘǊǳŜ ǎŀƎŜΦ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tŜƴǘǎŜƳƻƴǎ ŀƴŘ {ƴŀǇ 5ǊŀƎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ 

ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 9ǊŜƳƻǇƘƛƭŀǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘȅ ǎƻƳŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻƻƪΦ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎƘŀŘŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƭƻƻƳǎΦ [ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƘƻǧŜǊ ƛǘ ƎŜǘǎΗ 

 ¢ƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƭŘ    

ƘŀǊŘȅ Řƻǿƴ ǘƻ мл ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻƭŘŜǊΦ ²Ŝƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

Ǌƻǘ ƻǳǘ ƛŦ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊŜŘΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǎƘŀŘŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜƎƎȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !ǾƻƛŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƎǳƳŘǊƻǇǎΣ ǎƻŘŀ ŎŀƴǎΣ ƻǊ ǘŀōƭŜǘƻǇǎΗ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōǳŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ    

ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿΦ LŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊǳƴƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ    

ǊŜƳƻǾŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ǇǊǳƴŜ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

 ²ƘŜƴ [ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǳƴǇǊǳƴŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎΦ   

¢ǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊ ό[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ŦǊǳǘŜǎŎŜƴǎύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .Ŝƴƴȅ {ƛƳǇǎƻƴ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ! ϧ a ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ŎƭƻƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΗ 

{ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DǊŀȅ-[ŜŀŦŜŘ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ŎŀƴŘƛŘǳƳ Ψ¢ƘǳƴŘŜǊ /ƭƻǳŘΩ ¢ƘǳƴŘŜǊ /ƭƻǳŘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǝƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŦƻǊƳ  ǿƛǘƘ ǎǝũ 

ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ƻƴƭȅ о ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƭǾŜǊ-ǿƘƛǘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ǌƻǘ ƻǳǘ ƛŦ 

ƻǾŜǊǿŀǘŜǊŜŘΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴǎΦ  



[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ŦǊǳǘŜǎŜŎŜƴǎ Ψ/ƻƳǇŀŎǘŀΩ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ Lǘǎ ŘŜƴǎŜΣ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛǧƭŜ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ р ŦŜŜǘ 

ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƎŀǊŘŜƴǎΦ /ƻƳǇŀŎǘŀ Ƙŀǎ ǎƛƭǾŜǊ-ƎǊŀȅ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘǳƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ 

Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǊƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƭƭŜǘǇǊƻƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƻƛƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ǇǊǳƛƴƻǎǳƳ {ƛŜǊǊŀ .ƻǳǉǳŜǘϰ {ƛŜǊǊŀ .ƻǳǉǳŜǘϰ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ   

ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ōǳōōƭŜƎǳƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ǘƘŜȅ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ōƭƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ {ƛŜǊǊŀ .ƻǳǉǳŜǘϰ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ с ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ŦƻǊƳ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎŜǊǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ±ƛƻƭŜǘ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ-ƎǊŀȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ǊŜǾƻƭǳǘǳƳ IƻǳŘƛƴƛϰ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊ ǿŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-

ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ IŜǊŜ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ 

ŀƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōƭƻƻƳ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ 

ŎƻƻƭŜǊ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ IƻǳŘƛƴƛϰ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻǳƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ŘŜǎŜǊǘΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΗ ¢ƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎΦ Lǘǎ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘΣ ƎǊŀȅ-ƎǊŜŜƴ 

ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜȄǘǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅΦ IƻǳŘƛƴƛϰ ǿƛƭƭ ōƭƻƻƳ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜΣ ƳŜŘƛǳƳ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ŀōƻǳǘ     

п ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ п-р ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ȊȅƎƻǇƘȅƭƭǳƳ /ƛƳŀǊǊƻƴϯ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ /ƛƳŀǊǊƻƴϯ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ о ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ о-п 

ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƊŜǊ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǘƘŀƴ ¢ƘǳƴŘŜǊ ŎƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦǳȊȊȅΣ ŎǳǇǇŜŘ 

ƭŜŀǾŜǎΦ .ƭǳŜ-ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎ ƻŦ .ƭǳŜ wŀƴƎŜǊΦ /ƛƳŀǊǊƻƴϯ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀƴ ¢ƘǳƴŘŜǊ /ƭƻǳŘ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǌƻǘ ƻǳǘΦ [ƻŎŀǘŜ 

ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƘŜŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ · Ψ/ƻƴǾŜƴǘΩ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜǿŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ /ƻƴǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƛȊŜ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ р-с 

ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜƭȅ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊƳ ƻƴŎŜ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ .ǊƛƎƘǘ ƳŀƎŜƴǘŀ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ-ƎǊŀȅ ƭŜŀǾŜǎΦ /ƻƴǾŜƴǘ 

ƎǊƻǿǎ ōŜǎǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ƻǊ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƘŜŀǘΦ  



DǊŜŜƴ-[ŜŀŦŜŘ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ŦǊǳǘŜǎŎŜƴǎ ΨDǊŜŜƴ /ƭƻǳŘΩ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулΩǎΣ DǊŜŜƴ /ƭƻǳŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ     

ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻƴŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ 

ŎƻƭƻǊΦ DǊŜŜƴ /ƭƻǳŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŀǊƎŜ ǊƻǎŜ-Ǉƛƴƪ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ     ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ Ŧŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŎŀǊŜŦǊŜŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ с-у ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ !ƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘƛǎ 

ǎƘǊǳō ƛǎ ƧŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǳǎ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ΨǇƻƻŘƭƛƴƎΦΩ hǾŜǊǇǊǳƴƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ  ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ DƛǾŜ DǊŜŜƴ /ƭƻǳŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǊŘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛǘΗ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻƴŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ƻƴŎŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǊƳǎ ǳǇΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƭŀŜǾƛƎŀǘǳƳ /ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ {ŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ƎǊƻǿǘƘ   

ƘŀōƛǘΦ Lǘǎ ƭƻƻǎŜΣ ǎǇƛƪȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƻƭƛǾŜ-ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ōƭŜƴŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

!ǊƛȊƻƴŀ ƴŀǝǾŜǎΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻŘŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ /ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ {ŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ     

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀōƻǳǘ п ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ р ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƭŀŜǾƛƎŀǘǳƳ Ψ{ǳƳƳŜǊ {ƴƻǿΩ {ǳƳƳŜǊ {ƴƻǿ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ          

/ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ {ŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇƭŀƴǘǎƳŀƴ DǊŜƎ {ǘŀǊǊΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅ Ƙŀǎ 

ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƘƛǘŜ    

ōƭƻǎǎƻƳǎ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴΣ ƴŀǊǊƻǿ ƭŜŀǾŜǎΦ {ǳƳƳŜǊ {ƴƻǿ  

ŀƭǎƻ ōƭƻƻƳǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ [ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳǎΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǊŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 

ǎƘǊǳōΦ aŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ п ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ōȅ р ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƭŀƴƎƳŀƴƛŀŜ Ψ[ȅƴƴΩǎ [ŜƎŀŎȅΩ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊ 

ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ [ƻǿŜǊȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀƴǘǎƳŀƴ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ 

[ȅƴƴΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ мффтΣ ƛǎ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ŀƳƻƴƎ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ  

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŜȅŜΣ [ȅƴƴ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƭƻƴŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǇǊƻŦǳǎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ [ȅƴƴΩǎ [ŜƎŀŎȅ ƎǊƻǿǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ р ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǎŜΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊƳΦ Lǘǎ ǎŀƎŜ ƎǊŜŜƴ    

ŦƻƭƛŀƎŜ  ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ  

ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ōƭƻƻƳǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ[ȅƴƴΩǎ 

9ǾŜǊōƭƻƻƳƛƴƎΩ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  

 



          [ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƭŀƴƎƳŀƴƛŀŜ wƛƻ .ǊŀǾƻϯ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ 

          ƭƻƻƪΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ wƛƻ .ǊŀǾƻϯΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ          

          ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ {ŀƎŜΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘ 

          ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊǳƴƛƴƎΦ wƛƻ .ǊŀǾƻϯ ŦƻǊƳǎ ŀ ŘŜƴǎŜ ƳƻǳƴŘ ǘƻ р ŦŜŜǘ 

          ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ Lǘǎ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊƛŎƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ǘƘŀƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ 

          {ŀƎŜ ŀƴŘ [ȅƴƴΩǎ [ŜƎŀŎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƭǳǎƘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

          ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ [ȅƴƴΩǎ [ŜƎŀŎȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

          ōƭƻƻƳ ŀǎ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΦ  

[ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ · ΨIŜŀǾŜƴƭȅ /ƭƻǳŘΩ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ                                                                                     

ōŜǘǿŜŜƴ [ŜǳŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƭŀŜǾƛƎŀǘǳƳ ŀƴŘ DǊŜŜƴ /ƭƻǳŘΦ IŜŀǾŜƴƭȅ                                                                               

/ƭƻǳŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ǘƻ DǊŜŜƴ /ƭƻǳŘ ōǳǘ ŀ ōƛǘ                                                                             

ƳƻǊŜ ƴŀǊǊƻǿΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ с-у ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ с ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ                                                                           

ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŀƴ DǊŜŜƴ /ƭƻǳŘΣ ŀƴŘ                                                                             

ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ IŜŀǾŜƴƭȅ /ƭƻǳŘ                                                                                   

ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ōƭƻƻƳ ŦƻǊ ǳǎ                                                                                   

ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴŜǘ                                                                                   

ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ                                                                                  

ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǇǊǳƴƛƴƎΦ 

  

моуло ²Φ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǾŜΦ DƭŜƴŘŀƭŜΣ !½ уролт 

¢ƻƭƭ ŦǊŜŜ улл-упл-урлф  tƘƻƴŜ сно-нпт-урлф 

 ǿǿǿΦƳǎǿƴΦŎƻƳ            CŀȄ сно-нпт-сорп 


